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平成３０年度 地域経済動向調査について 

 

 

１．調査目的 

本調査結果を本会が事業者に経営支援を行う際など、あらゆる機会を捉えて活用するととも

に、広く情報発信することにより、新たな支援先の掘り起こしやアンケートデータの蓄積を行

い、経営状況の分析、事業計画の策定、新たな需要の開拓等の個社支援策を講じるために実施

した。 

 

 

２．調査方法 

（１）対象業種 

本会３地区（小牛田・南郷・涌谷）の「製造業」「建設業」「卸小売業」「宿泊・飲食業」

「生活関連・娯楽業」の業種別に調査を実施。 

 

（２）調査方法 

全会員に郵送でアンケート用紙と返送用封筒を同封し、所定の調査項目に基づいて調査を

実施。 

 

（３）調査実施期間 

   平成３０年１０月 ４日から平成３０年１１月 ９日まで約 1カ月間 

 

（５）調査の内容 

   ①地 区 

②業 種 

③企業形態（個人・法人） 

   ④営業年数 

   ⑤後継者の有無 

   ⑥売上金額（今期月・前年同月期・来年同月見込) 

⑦調査項目 

以下７項目の前年比・今後の見通しについて、増加・不変・減少より選択 

イ）売上高 ロ）客単価 ハ）利用客数 二）仕入単価 ホ）従業員数 

へ）借入金 ト）設備投資 

また、下記３項目の前年比・今後の見通しについて、好転・不変・悪化より選択 

イ）資金繰り ロ）採算性 ハ）業況 

⑧経営課題（選択及び記述） 

「売上減少」「仕入（原材料）の高騰」「経費増」「人件費増」「競合激化」「資金繰り」

「取引先の減少」「消費者ニーズへの対応」「店舗・設備の老朽化」「人材確保・育成」

「新分野進出」「情報化の推進」「経費削減」「金利負担の増加」「後継者の育成・継承」

「事業縮小」「経営組織の見直し」「その他」 
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⑨本会への要望等（本会についての要望を記述） 

 

３．調査結果 （回答数 ７７件） 

（１）製造業      １７件 

（２）建設業      ２１件 

（３）卸・小売業    ２１件 

（４）宿泊・飲食業    ５件 

（５）生活関連・娯楽業 １３件 
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小牛田

48.1％

南郷

10.4％

涌谷

41.6％

≪地 区≫

個人

40.3％法人

59.7％

≪企業形態≫

小牛田 南 郷 涌 谷 

37事業所 8事業所 32事業所 

個人 法人 

31事業所 46事業所 

≪全業種調査結果≫ 
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5年未満

7.8%

5年～10年未満

13.0%

10年～20年未満

14.3%
20年以上

62.3%

未回答 2.6%

≪営業年数≫

あり

48.1％なし

44.2％

未定・

未回答

7.7％

≪後継者の有無≫

5年未満 5年～10年未満 10年～20年未満 20年以上 未回答 

6事業所 10事業所 11事業所 48事業所 2事業所 

あり なし 未定・未回答・承継済 

37事業所 34事業所 6事業所（内、承継済１） 
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増加

31.2%

不変

24.7%

減少

42.9%

未回答 1.2%

≪売上高 前年比≫

増加

6.5%

不変

49.4%

減少

37.6％

未回答

6.5%

≪売上高 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

24事業所 19事業所 33事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

5事業所 38事業所 29事業所 5事業所 
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増加

18.2%

不変

46.8%

減少

33.8%

未回答 1.2％

≪客単価 前年比≫

増加

5.2%

不変

58.4%

減少

31.2%

未回答

5.2％

≪客単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

14事業所 36事業所 26事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 45事業所 24事業所 4事業所 
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増加

16.9%

不変

49.4%

減少

29.9%

未回答

3.2％

≪利用客数 前年比≫

増加

14.3%

不変

44.2%

減少

35.1%

未回答

6.4%

≪利用客数 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

13事業所 38事業所 23事業所 3事業所 

増加 不変 減少 未回答 

11事業所 34事業所 27事業所 1事業所 
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増加

45.5%不変

45.5%

減少

5.2%

未回答

3.8%

≪仕入単価≫

増加

42.9%

不変

41.6%

減少

9.1%

未回答

6.4%

≪仕入単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

35事業所 35事業所 4事業所 3事業所 

増加 不変 減少 未回答 

33事業所 32事業所 7事業所 5事業所 



- 9 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

18.2%

不変

63.6%

減少

14.3%

未回答

3.9%

≪従業員 前年比≫

増加

9.1%

不変

77.9%

減少

9.1%

未回答

3.9%

≪従業員 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

14事業所 49事業所 11事業所 3事業所 

増加 不変 減少 未回答 

7事業所 60事業所 7事業所 3事業所 
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増加

20.8%

不変

53.2%

減少

16.9%

未回答

9.1%

≪借入金 前年比≫

増加

16.9%

不変

58.4%

減少

18.2%

未回答

6.5%

≪借入金 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

16事業所 41事業所 13事業所 7事業所 

増加 不変 減少 未回答 

13事業所 45事業所 14事業所 5事業所 
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増加

22.1%

不変

64.9%

減少

9.1%

未回答

3.9%

≪設備投資 前年比≫

増加

24.7%

不変

62.3%

減少

11.7%

未回答

1.3%

≪設備投資 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

17事業所 50事業所 7事業所 3事業所 

増加 不変 減少 未回答 

19事業所 48事業所 9事業所 1事業所 
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好転

7.8%

不変

70.1%

悪化

18.2%

未回答

3.9%

≪資金繰り 前年比≫

好転

6.5%

不変

67.5%

悪化

23.4%

未回答

2.6%

≪資金繰り 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

6事業所 54事業所 14事業所 3事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

5事業所 52事業所 18事業所 2事業所 
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好転

11.7%

不変

50.6%

悪化

35.1%

未回答

2.6%

≪採算性 前年比≫

好転

3.9%

不変

58.4%

悪化

33.8%

未回答

3.9%

≪採算性 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

9事業所 39事業所 27事業所 2事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

3事業所 45事業所 26事業所 3事業所 
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好転

14.3%

不変

48.1%

悪化

35.1%

未回答

2.5%

≪業況 前年比≫

好転

7.8%

不変

48.1%

悪化

40.3%

未回答

3.8%

≪業況 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

11事業所 37事業所 27事業所 2事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

6事業所 37事業所 31事業所 3事業所 
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人材確保・育成

15.8%

売上減少

12.4%

仕入(原材料)高騰

11.2%

人件費増 8.7%

経費増 7.1%

資金繰り 7.1%

競合激化 6.6%

店舗・設備の老朽化 5.0%

消費者ニーズへの対応 4.6%

取引先減少 4.6%

後継者育成・承継 4.6%

新分野進出 4.1%

経費削減 2.9%

事業縮小 2.1%

経営組織の見直し 2.1%

情報化の推進 1.1%

≪直面している課題（複数回答可）≫

人材確保・ 

育成 
売上減少 

仕入(原材料) 

の高騰 
人件費増 経費増 資金繰り 

38事業所 30事業所 27事業所 21事業所 17事業所 17事業所 

競合激化 
店舗・設備の

老朽化 

消費者ニーズ

への対応 
取引先減少 

後継者育成・

承継 
新分野進出 

16事業所 12事業所 11事業所 11事業所 11事業所 10事業所 

経費削減 事業縮小 
経営組織の 

見直し 
情報化の推進 金利負担増 その他 

7事業所 5事業所 5事業所 3事業所 0事業所 0事業所 
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☆製造業（回答数：１７事業所） 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

小牛田

41.2％

南郷

29.4％

涌谷

29.4％

≪地 区≫

個人

11.8％

法人 88.2％

≪企業形態≫

小牛田 南 郷 涌 谷 

7事業所 5事業所 5事業所 

個人 法人 

2事業所 15事業所 

≪業種別調査結果≫ 
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5年～10年未満 5.9%

10年～20年未満 5.9%

20年以上 82.3%

未回答 5.9%

≪営業年数≫

あり 82.4％

なし

17.6％

≪後継者の有無≫

5年未満 5年～10年未満 10年～20年未満 20年以上 未回答 

0事業所 1事業所 1事業所 14事業所 1事業所 

あり なし 未定・未回答 

14事業所 3事業所 0事業所 
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増加 52.9%

不変

11.8%

減少 35.3%

≪売上高 前年比≫

増加 17.6%

不変 64.7%

減少

37.6％

未回答

5.9%

≪売上高 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

9事業所 2事業所 6事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 11事業所 2事業所 1事業所 
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増加 17.6%

不変 52.9%

減少 23.5%

未回答

1.2％

≪客単価 前年比≫

増加

5.9%

不変 64.7%

減少 17.6%

未回答

11.8％

≪客単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 9事業所 4事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 11事業所 3事業所 2事業所 
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増加 23.5%

不変 58.8%

減少

11.8%

未回答

5.9％

≪利用客数 前年比≫

増加

23.5%

不変

47.1%

減少

17.6%

未回答

11.8%

≪利用客数 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 10事業所 2事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 8事業所 3事業所 2事業所 
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増加

64.7%

不変

35.5%

≪仕入単価≫

増加

64.7%

不変

29.4%

未回答

5.9%

≪仕入単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

11事業所 6事業所 0事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

11事業所 5事業所 0事業所 1事業所 



- 22 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

23.5%

不変

58.8%

減少

17.6%

≪従業員 前年比≫

増加

11.8%

不変

82.4%

未回答

5.8%

≪従業員 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 10事業所 3事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

2事業所 14事業所 0事業所 1事業所 
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増加

17.6%

不変

41.3%

減少

23.5%

未回答

17.6%

≪借入金 前年比≫

増加

35.3%

不変

29.4%

減少

29.4%

未回答

5.9%

≪借入金 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 7事業所 4事業所 3事業所 

増加 不変 減少 未回答 

6事業所 5事業所 5事業所 1事業所 
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増加

41.2%不変

52.9%

未回答

5.9%

≪設備投資 前年比≫

増加

47.1%
不変

52.9%

≪設備投資 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

7事業所 9事業所 0事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

8事業所 9事業所 0事業所 0事業所 
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好転

11.8%

不変

64.7%

悪化

17.6%

未回答

5.9%

≪資金繰り 前年比≫

好転

5.9%

不変

52.9%

悪化

41.2%

≪資金繰り 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

2事業所 11事業所 3事業所 1事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

1事業所 9事業所 7事業所 0事業所 
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好転

23.5%

不変

52.9%

悪化

17.6%

未回答

6.0%

≪採算性 前年比≫

不変

70.6%

悪化

29.4%

≪採算性 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

4事業所 9事業所 3事業所 1事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

0事業所 12事業所 5事業所 0事業所 
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好転

23.5%

不変

47.1%

悪化

23.5%

未回答

5.9%

≪業況 前年比≫

好転

5.9%

不変

52.9%

悪化

41.2%

≪業況 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

4事業所 8事業所 4事業所 1事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

1事業所 9事業所 7事業所 0事業所 
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≪具体的内容≫ 

・円安による原料の高騰、円安・インフレによるエネルギーコスト、資材、物流コスト

の上昇が止まらない。 

・自社にあった人材教育。 

・売上減少が急速に進んでいる。（顧客の減少） 

・ネット取引が売価の下落につながっている。 

・ナフサ変動により原材料価格が高騰傾向にあります。売値に反映できる力が課題。 

 

人材確保・育成

14.3%

売上減少

10.7%

仕入(原材料)高騰

16.1%

人件費増

12.5%

経費増 8.9%

資金繰り 8.9%

競合激化 5.4%

店舗・設備の老朽化 5.4%

後継者育成・承継 3.6%

取引先減少 7.1%

消費者ニーズへの対応 1.8%

新分野進出 1.8%
経費削減 3.5%

≪直面している課題（複数回答可）≫

人材確保・ 

育成 
売上減少 

仕入(原材料) 

の高騰 
人件費増 経費増 資金繰り 

8事業所 6事業所 9事業所 7事業所 5事業所 5事業所 

競合激化 
店舗・設備の

老朽化 

消費者ニーズ

への対応 
取引先減少 

後継者育成・

承継 
新分野進出 

3事業所 3事業所 1事業所 4事業所 2事業所 1事業所 

経費削減 事業縮小 
経営組織の 

見直し 
情報化の推進 金利負担増 その他 

2事業所 0事業所 0事業所 0事業所 0事業所 0事業所 
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☆建設業（回答数：２１事業所） 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

小牛田

28.6%

南郷 4.7%

涌谷

66.7%

≪地 区≫

個人28.6%

法人

71.4%

≪企業形態≫

小牛田 南 郷 涌 谷 

6事業所 1事業所 14事業所 

個人 法人 

6事業所 15事業所 
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5年未満 4.8%

5年～10年未満

33.3%

10年～20年未満

19.0%

20年以上

38.1%

未回答 4.8%

≪営業年数≫

あり

82.4％
なし

17.6％

≪後継者の有無≫

5年未満 5年～10年未満 10年～20年未満 20年以上 未回答 

1事業所 7事業所 4事業所 8事業所 1事業所 

あり なし 未定・未回答 

8事業所 13事業所 0事業所 
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増加

28.6%

不変

33.3%

減少

38.1%

≪売上高 前年比≫

増加

4.8%

不変

47.6%

減少

37.6％

≪売上高 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

6事業所 7事業所 8事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 10事業所 10事業所 0事業所 
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増加

14.3%

不変

57.1%

減少

28.6%

≪客単価 前年比≫

増加

4.8%

不変

66.7%

減少

28.5%

≪客単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 12事業所 6事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 14事業所 6事業所 0事業所 



- 33 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

14.3%

不変

42.9%

減少

38.1%

未回答

5.9％

≪利用客数 前年比≫

増加

9.5%

不変

47.6%

減少

38.1%

未回答

4.8%

≪利用客数 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 9事業所 8事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

2事業所 10事業所 8事業所 1事業所 



- 34 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

28.6%

不変

57.1%

減少

9.5%

未回答

4.8%

≪仕入単価≫

増加

28.6%

不変

57.1%

減少

9.5%

未回答

4.8%

≪仕入単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

6事業所 12事業所 2事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

6事業所 12事業所 2事業所 1事業所 



- 35 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

23.8%

不変

52.4%

減少

23.8%

≪従業員 前年比≫

増加

9.5%

不変

76.2%

減少

14.3%

≪従業員 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

5事業所 11事業所 5事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

2事業所 16事業所 3事業所 0事業所 



- 36 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

28.6%

不変

61.9%

減少

9.5%

≪借入金 前年比≫

増加

14.3%

不変

76.2%

減少

9.5%

≪借入金 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

6事業所 13事業所 2事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 16事業所 2事業所 0事業所 



- 37 - 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

増加

19.0%

不変

66.7%

減少

14.3%

≪設備投資 前年比≫

増加

14.3%

不変

66.7%

減少

19.0%

≪設備投資 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 14事業所 3事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 14事業所 4事業所 0事業所 



- 38 - 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

好転

4.8%

不変

71.4%

悪化

23.8%

≪資金繰り 前年比≫

好転

9.5%

不変

76.2%

悪化

14.3%

≪資金繰り 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

1事業所 15事業所 5事業所 0事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

2事業所 16事業所 3事業所 0事業所 



- 39 - 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

不変

61.9%

悪化

38.1%

≪採算性 前年比≫

好転

4.8%

不変

61.8%

悪化

28.6%

未回答

4.8%

≪採算性 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

0事業所 13事業所 8事業所 0事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

1事業所 13事業所 6事業所 1事業所 



- 40 - 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

好転

4.8%

不変

57.1%

悪化

38.1%

≪業況 前年比≫

好転

14.3%

不変

42.9%

悪化

38.1%

未回答

4.7%

≪業況 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

1事業所 12事業所 8事業所 0事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

3事業所 9事業所 8事業所 1事業所 



- 41 - 

 

 
 

 

≪具体的内容≫ 

・下請け外注者の一人当り単価が高くなった。 

・若手の人材が圧倒的に少ない。 

・法定福利費等の経費の増加。 

・元請からの上記分（法定福利費等の経費）の工事費の上乗せが少ない。 

・求人を出していても、人が来ない。 

 

人材確保・育成

25.0%

売上減少

12.5%

仕入(原材料)高騰 7.8%

人件費増 4.7%経費増 6.3%

資金繰り 9.4%

競合激化 6.3%

後継者育成・承継 10.9%

取引先減少 4.7%

消費者ニーズへの対応 1.6%

新分野進出 4.7%

経費削減 3.0%
経営組織の見直し 3.1%

≪直面している課題（複数回答可）≫

人材確保・ 

育成 
売上減少 

仕入(原材料) 

の高騰 
人件費増 経費増 資金繰り 

16事業所 8事業所 5事業所 3事業所 4事業所 6事業所 

競合激化 
店舗・設備の

老朽化 

消費者ニーズ

への対応 
取引先減少 

後継者育成・

承継 
新分野進出 

4事業所 0事業所 1事業所 3事業所 7事業所 3事業所 

経費削減 事業縮小 
経営組織の 

見直し 
情報化の推進 金利負担増 その他 

2事業所 0事業所 2事業所 0事業所 0事業所 0事業所 



- 42 - 

 

☆卸小売業（回答数：２１事業所） 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

小牛田

57.1%

南郷 4.8%

涌谷

38.1%

≪地 区≫

個人

57.1%

法人

42.9%

≪企業形態≫

小牛田 南 郷 涌 谷 

12事業所 1事業所 8事業所 

個人 法人 

12事業所 9事業所 



- 43 - 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

5年未満 9.5%

10年～20年未満 9.5%

20年以上

81.0%

≪営業年数≫

あり

42.9%なし

47.6%

未定・承継済 9.5%

≪後継者の有無≫

5年未満 5年～10年未満 10年～20年未満 20年以上 未回答 

2事業所 0事業所 2事業所 17事業所 0事業所 

あり なし 未定・承継済 

9事業所 10事業所 2事業所（内、承継済 1） 



- 44 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

23.8%

不変

28.6%

減少

47.6%

≪売上高 前年比≫

増加

4.8%

不変

47.5%

減少

37.6％

未回答

4.8%

≪売上高 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

5事業所 6事業所 10事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 10事業所 9事業所 1事業所 



- 45 - 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

増加

19.0%

不変

33.4%

減少

47.6%

≪客単価 前年比≫

不変

47.6%
減少

47.6%

未回答

4.8%

≪客単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 7事業所 10事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

0事業所 10事業所 10事業所 1事業所 



- 46 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加 4.8%

不変

47.6%

減少

42.8%

未回答 4.8%

≪利用客数 前年比≫

増加

9.5%

不変

33.3%減少

52.4%

未回答

4.8%

≪利用客数 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 10事業所 9事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

2事業所 7事業所 11事業所 1事業所 



- 47 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

57.1%

不変

33.3%

減少

4.8%
未回答

4.8%

≪仕入単価≫

増加

38.1%

不変

33.3%

減少

23.8%

未回答

4.8%

≪仕入単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

12事業所 7事業所 1事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

8事業所 7事業所 5事業所 1事業所 



- 48 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

4.8%

不変

76.2%

減少

4.8%

未回答

14.3%

≪従業員 前年比≫

不変

85.7%

減少

4.8%

未回答

9.5%

≪従業員 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 16事業所 1事業所 3事業所 

増加 不変 減少 未回答 

0事業所 18事業所 1事業所 2事業所 



- 49 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

14.4%

不変

47.6%

減少

19.0%

未回答

19.0%

≪借入金 前年比≫

増加

9.5%

不変

52.5%

減少

19.0%

未回答

19.0%

≪借入金 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 10事業所 4事業所 4事業所 

増加 不変 減少 未回答 

2事業所 11事業所 4事業所 4事業所 



- 50 - 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

増加

4.8%

不変

71.4%

減少

14.3%

未回答

9.5%

≪設備投資 前年比≫

増加

9.5%

不変

66.7%

減少

19.0%

未回答

4.8%

≪設備投資 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 15事業所 3事業所 2事業所 

増加 不変 減少 未回答 

2事業所 14事業所 4事業所 1事業所 



- 51 - 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

好転

4.8%

不変

61.9%

悪化

23.8%

未回答

9.5%

≪資金繰り 前年比≫

不変

66.7%

悪化

23.8%

未回答

9.5%

≪資金繰り 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

1事業所 13事業所 5事業所 2事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

0事業所 14事業所 5事業所 2事業所 



- 52 - 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

好転

14.3%

不変

33.3%

悪化

47.6%

未回答

4.8%

≪採算性 前年比≫

好転

4.8%

不変

42.9%悪化

42.9%

未回答

9.4%

≪採算性 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

3事業所 7事業所 10事業所 1事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

1事業所 9事業所 9業所 2事業所 



- 53 - 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

好転

14.3%

不変

47.6%

悪化

33.3%

未回答

4.8%

≪業況 前年比≫

不変

52.4%悪化

38.1%

未回答

9.5%

≪業況 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

3事業所 10事業所 7事業所 1事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

0事業所 11事業所 8事業所 2事業所 



- 54 - 

 

 

 

≪具体的内容≫ 

・課題があり過ぎて改善する体力もなくなってきています。一番の要因は先を読めなか

った自分に責任があると痛感しています。 

・施設老朽化に伴い、近隣店舗との格差、設備機器等の安全性の問題が心配。 

・新たな販路拡大を目指した取組が大きなテーマであり、具体的開拓策を検討中。 

・従業員の高齢化を踏まえ、次世代を担う若手社員の採用・育成が大きな課題である。 

・ガソリン代値上げの影響で営業業務に支障あり。 

・店舗・人員の老朽化が進み、具体的な業務転換を検討しなければならない。 

 

人材確保・育成

12.1%

売上減少

16.7%

仕入(原材料)高騰 7.6%

人件費増 7.6%

経費増 6.1%
資金繰り 4.5%

競合激化 9.1%

店舗・設備の老朽化 9.1%

取引先減少 3.0%

消費者ニーズへの対応 6.1%

新分野進出 6.1%

経費削減 1.5%

事業縮小 4.5%

経営組織の見直し 3.0% 情報化の推進 3.0%

≪直面している課題（複数回答可）≫

人材確保・ 

育成 
売上減少 

仕入(原材料) 

の高騰 
人件費増 経費増 資金繰り 

8事業所 11事業所 5事業所 5事業所 4事業所 3事業所 

競合激化 
店舗・設備の

老朽化 

消費者ニーズ

への対応 
取引先減少 

後継者育成・

承継 
新分野進出 

6事業所 6事業所 4事業所 2事業所 0事業所 4事業所 

経費削減 事業縮小 
経営組織の 

見直し 
情報化の推進 金利負担増 その他 

1事業所 3事業所 2事業所 2事業所 0事業所 0事業所 



- 55 - 

 

☆宿泊・飲食業（回答数：５事業所） 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

小牛田

60.0%
南郷

20.0%

涌谷

20.0%

≪地 区≫

個人

80.0%

法人

20.0%

≪企業形態≫

小牛田 南 郷 涌 谷 

3事業所 1事業所 1事業所 

個人 法人 

4事業所 1事業所 



- 56 - 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

5年～10年未満

40.0%

10年～20年未満

40.0%

20年以上

20.0%

≪営業年数≫

なし

60.0%

未定・承継済

40.0%

≪後継者の有無≫

5年未満 5年～10年未満 10年～20年未満 20年以上 未回答 

0事業所 2事業所 2事業所 1事業所 0事業所 

あり なし 未定・承継済 

0事業所 3事業所 2事業所 



- 57 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

20.0%

不変

40.0%

減少

20.0%

未回答

20.0%

≪売上高 前年比≫

不変

40.0%

減少

37.6％

未回答

40.0%

≪売上高 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 2事業所 1事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

0事業所 2事業所 1事業所 2事業所 



- 58 - 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

不変

80.0%

減少

20.0%

≪客単価 前年比≫

不変

80.0%

未回答

20.0%

≪客単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

0事業所 4事業所 1事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

0事業所 4事業所 0事業所 1事業所 



- 59 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

20.0%

不変

60.0%

減少

20.0%

≪利用客数 前年比≫

不変

60.0%減少

20.0%

未回答

20.0%

≪利用客数 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 3事業所 1事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

0事業所 3事業所 1事業所 1事業所 



- 60 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加

20.0%

不変

60.0%

減少

20.0%

≪仕入単価≫

増加

20.0%

不変

60.0%

未回答

20.0%

≪仕入単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 3事業所 1事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 3事業所 0事業所 1事業所 



- 61 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

不変

100.0%

≪従業員 前年比≫

不変

80.0%

減少

20.0%

≪従業員 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

0事業所 5事業所 0事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

0事業所 4事業所 1事業所 0事業所 



- 62 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

不変

80.0%

減少

20.0%

≪借入金 前年比≫

増加

20.0%

不変

80.0%

≪借入金 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

0事業所 4事業所 1事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 4事業所 0事業所 0事業所 



- 63 - 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

増加

20.0%

不変

80.0%

≪設備投資 前年比≫

増加

40.0%不変

60.0%

≪設備投資 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 4事業所 0事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

2事業所 3事業所 0事業所 0事業所 



- 64 - 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

不変

80.0%

悪化

20.0%

≪資金繰り 前年比≫

不変

80.0%

悪化

20.0%

≪資金繰り 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

0事業所 4事業所 1事業所 0事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

0事業所 4事業所 1事業所 0事業所 



- 65 - 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

好転

20.0%

不変

80.0%

≪採算性 前年比≫

不変

80.0%

悪化

20.0%

≪採算性 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

1事業所 4事業所 0事業所 0事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

0事業所 4事業所 1業所 0事業所 



- 66 - 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

不変

60.0%

悪化

40.0%

≪業況 前年比≫

不変

60.0%

悪化

40.0%

≪業況 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

0事業所 4事業所 1事業所 0事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

0事業所 3事業所 2事業所 0事業所 



- 67 - 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

人材確保・育成 5.6%

売上減少 5.6%

仕入(原材料)高騰

16.4%

人件費増 5.6%

経費増 5.6%

資金繰り 11.0%

競合激化 5.6%
店舗・設備の老朽化 5.6%

後継者育成・承継 5.6%

取引先減少 5.6%

消費者ニーズへの対応 11.0%

経費削減 5.6%

事業縮小 5.6%

情報化の推進 5.6%

≪直面している課題（複数回答可）≫

人材確保・ 

育成 
売上減少 

仕入(原材料) 

の高騰 
人件費増 経費増 資金繰り 

1事業所 1事業所 3事業所 1事業所 1事業所 2事業所 

競合激化 
店舗・設備の

老朽化 

消費者ニーズ

への対応 
取引先減少 

後継者育成・

承継 
新分野進出 

1事業所 1事業所 2事業所 1事業所 1事業所 0事業所 

経費削減 事業縮小 
経営組織の 

見直し 
情報化の推進 金利負担増 その他 

1事業所 1事業所 0事業所 1事業所 0事業所 0事業所 
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☆生活関連・娯楽業（回答数：１３事業所） 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

小牛田 69.2%

涌谷 30.8%

≪地 区≫

個人 53.8%法人 46.2%

≪企業形態≫

小牛田 南 郷 涌 谷 

9事業所 0事業所 4事業所 

個人 法人 

7事業所 6事業所 
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5年未満 23.1%

10年～20年未満

15.4%

20年以上

61.5%

≪営業年数≫

あり

82.4％
なし

17.6％

未定・未回答

15.3%

≪後継者の有無≫

5年未満 5年～10年未満 10年～20年未満 20年以上 未回答 

3事業所 0事業所 2事業所 8事業所 0事業所 

あり なし 未定・未回答 

6事業所 5事業所 2事業所 
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増加

23.1%

不変

15.4%

減少

61.5%

≪売上高 前年比≫

不変

38.5%

減少

37.6％

未回答

7.7%

≪売上高 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 2事業所 8事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

0事業所 5事業所 7事業所 1事業所 
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増加

30.8%

不変

30.8%

減少

38.4%

≪客単価 前年比≫

増加

15.4%

不変

46.2%

減少

38.4%

≪客単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 4事業所 5事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

2事業所 6事業所 5事業所 0事業所 
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増加

30.7%

不変

46.2%

減少

23.1%

≪利用客数 前年比≫

増加

23.1%

不変

46.2%

減少

30.7%

≪利用客数 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 6事業所 3事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 6事業所 4事業所 0事業所 
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増加

38.5%

不変

53.8%

未回答

7.7%

≪仕入単価≫

増加

53.8%
不変

38.5%

未回答

7.7%

≪仕入単価 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

5事業所 7事業所 0事業所 1事業所 

増加 不変 減少 未回答 

7事業所 5事業所 0事業所 1事業所 
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増加

30.8%

不変

53.8%

減少

15.4%

≪従業員 前年比≫

増加

23.1%

不変

61.5%

減少

15.4%

≪従業員 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 7事業所 2事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

3事業所 8事業所 2事業所 0事業所 
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増加

30.8%

不変

53.8%

減少

15.4%

≪借入金 前年比≫

増加

7.7%

不変

69.2%

減少

23.1%

≪借入金 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 7事業所 2事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

1事業所 9事業所 3事業所 0事業所 
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増加

30.8%

不変

61.5%

減少

7.7%

≪設備投資 前年比≫

増加

30.8%

不変

61.5%

減少

7.7%

≪設備投資 今後の見通し≫

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 8事業所 1事業所 0事業所 

増加 不変 減少 未回答 

4事業所 8事業所 1事業所 0事業所 
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好転

15.4%

不変

84.6%

≪資金繰り 前年比≫

好転

15.4%

不変

69.2%

悪化

15.4%

≪資金繰り 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

2事業所 11事業所 0事業所 0事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

2事業所 9事業所 2事業所 0事業所 
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好転

7.6%

不変

46.2%

悪化

46.2%

≪採算性 前年比≫

好転

7.7%

不変

53.8%

悪化

38.5%

≪採算性 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

1事業所 6事業所 6事業所 0事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

1事業所 7事業所 5事業所 1事業所 
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好転

23.1%

不変

23.1%

悪化

53.8%

≪業況 前年比≫

好転

15.4%

不変

38.4%

悪化

46.2%

≪業況 今後の見通し≫

好転 不変 悪化 未回答 

3事業所 3事業所 7業所 0事業所 

好転 不変 悪化 未回答 

2事業所 5事業所 6事業所 0事業所 
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≪具体的内容≫ 

・メーカーから提示される希望小売価格はそのままで、仕入価格が予告なしで高騰し 

ている。 

・労働時間に対する最賃の上昇により利益を圧迫。 

・価格転換できない。（国への申請が必要となる為、個人での対応は不可） 

 

 

 

人材確保・育成

13.5%

売上減少

10.9%

仕入(原材料)高騰

13.5%

人件費増

13.5%

経費増 8.1%

資金繰り 2.7%

競合激化 5.4%

店舗・設備の老朽化 5.4%

後継者育成・承継 2.7%

取引先減少 2.7%

消費者ニーズへの対応 8.1%

新分野進出 5.4%

経費削減 2.7%

事業縮小 2.7% 経営組織の見直し 2.7%

≪直面している課題（複数回答可）≫

人材確保・ 

育成 
売上減少 

仕入(原材料) 

の高騰 
人件費増 経費増 資金繰り 

5事業所 4事業所 5事業所 5事業所 3事業所 1事業所 

競合激化 
店舗・設備の

老朽化 

消費者ニーズ

への対応 
取引先減少 

後継者育成・

承継 
新分野進出 

2事業所 2事業所 3事業所 1事業所 1事業所 2事業所 

経費削減 事業縮小 
経営組織の 

見直し 
情報化の推進 金利負担増 その他 

1事業所 1事業所 1事業所 0事業所 0事業所 0事業所 
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≪本会への要望≫ 

 ・経営相談の充実。 

 ・円滑な資金繰りの為の相談 

 ・あきらめています。１つだけ言わせてもらえれば、中心商店街に力を貸してほしい。 

 ・人材面での対策について。又、事業場の管理体制について（法的な面で）対策の手 

解きをいただきたい。 

 ・他企業の様の課題解決に向けた具体的取り組み状況等について、情報提供して頂きた

い。 

 ・特に期待することはありません。 


